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El criterio Organizaciéon permite a la institucion y a las unidades
académicas establecer, monitorear y evaluar la consecucion

de los objetivos institucionales.

Il
Una organizacidn institucional es adecuada cuando
establece los objetivos institucionales estratégicos y da
seguimiento a su cumplimiento a través de un sistema
adecuado de planificacién operativa que determina,
monitorea y evalua los objetivos del corto plazo.

La organizacion debe garantizar crecientes niveles de calidad
a través de politicas, procedimientos y estructuras
institucionales que promueven la mejora continua de los
procesos, actividades y resultados en todas las unidades
académicas de la institucion.




ON COMO CRITERIO DE EVALUACION

| Planificacion estratégica
B Planificacion operativa

Rendicion
— - de cuentas
| Efica
llinstitucional
Criterio
Organizacion Polfficas y
procedimien
tos
: ‘ Sistemas de
I Gestidn de informacion
| la calidad

Informacion
para la
evaluacion




Escenario
actual
2016

Escenario
ruptura
2016-2020

Escenario
coniraste
2020-2025

Escenario

apuesta
2025-2030

Analisis FODA
Acciones que viabilicen el cumplimiento de |la
nueva vision institucional

Redefinir el rumbo de |la Universidad. Punto de no
retorno. Asegurar el aprovechamiento de las
fortalezas universitarias
La Universidad de Guayaquil en el concierto
internacional

La consolidaciéon de la Universidad de Guayaquil




Direccionamiento /
Estratégico /




Ser una institucion de Educaciéon Superior con liderazgo prospectivo
nacional e internacional en el campo de sus dominios cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos; comprometida con la democracia
cognitiva, el didlogo de saberes, el desarrollo sustentable y Ia
innovacion social.

Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos y saberes culturales de forma critica, creativa y para la
innovacion social, a través de las funciones de formacion,
investigacion y vinculacion con la sociedad, fortaleciendo profesional
y éticamente el talento de la nacion y la promocién del buen vivir, en
el marco de la sustentabilidad, la justicia y la paz.




Desarrollar oferta académica de calidad

P
"

Que genere, difunda y preserve el conocimiento, los saberes ancestrales y cotidianos, /
asi como la cultura y el patrimonio nacional y universal /

——

garantizando la igualdad de oportunidades, el enfoque de género, interculturalidad,
plurinacionalidad; en los dmbitos académicos, sociales, y politicos,

A

democracia.



ACCIONES ESTRATEGICAS
ACADEMICA Y PROFESIONAL

Articular de los
procesos de
vinculacion,

formacion

Implementar
Fortalecer la Modelo
Oferta Educativo
inclusivo e
intercultural




INDICADORES — METAS 2016-2020
MACION ACADEMICA Y PROFESIONAL

Al ano 2020:
e Lograr el 100%

Porcentaje de Docentes con

.

Tasa de Graduados de

e Alcanzar el 95%

e Lograr el 90%

| e Disminuir al 50%

e L[Legar al 20%

Porcentaje de trabajos de
titulacion articulados a las

e Lograr el 100%



INDICADORES — METAS 2016-2020
ORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL

Al ano 2020:

porcenjo de peties ds Lograr el 50%

Porcentaje de graduados que
se han beneficiado de

e Alcanzar el 50%

Porcentaje de es’rud.icn’res alos

e Lograr el 25%
e Alcanzar al 40%

e Lograr el 30%






Generar
proyectos de
investigacion
para resolver

problemas,




Estructurar bases Incrementar el

de datos




Impulsar programas de
pqsgrodo que




016-2020

Al ano 2020:
Total de publicaciones cientificas
i » Alcanzar 455

e Lograr el 25%

NUmero total de programas de

e Alcanzar 75

.

Total de publicociones cientificas

N re as de alto impacto P Logrdr 85

-
NUmero total de programas de
e Lograr b
-



0




ACCIONES ESTRATEGICAS
INVESTIGACION CIENTIFICA

Desarrollar
programas y
proyectos con
actores de los
sectores
productivos y
entes
gubernamenta
les

Generar
fransferencia
de
conocimiento
alas
comunidades

Fortalecer el
aprovechamie
nto de
convenios de
redes
nacionales e
infernacionales

Desarrollar
proyectos de
educacion
continua

Implementar
base de datos
sistematizada
de servicios a
la comunidad

universitaria




ACCIONES ESTRATEGICAS
INVESTIGACION CIENTIFICA

Implementar redes intfernas

Promover la publicacion de articulacion entre la Fomentar la autogestion
cientifica de proyectos de academiaq, la investigacion de recursos para la gestion
gestion social del y la gestion social del social del conocimiento e
conocimiento conocimiento e infernacionalizacion

internacionalizacion




INDICADORES — METAS 2016-2020
GESTION DEL CONOCIMIENTO E INTERNACIONALIZACION

Al ano 2020:
NUmero de programas mulfi, in’rer-‘;

y frans disciplinarios articulados a ° Logr(]r 10
.

las funciones sustantivas .|

Porcentaje de personas | |
beneficiadas en la zona de ® AlCC] NZAr el 65%
influencia |
NUmero de proyectos de
Educacién Continua de ® LogrOr 30
L relevancia |
NUmero de docentes movilizados
nacional e internacionalmente | ¢ AlCO nZG I ] 60

NUmero de estudiantes

movilizados nacional e o AlCO NZAr 340

infernacionalmente

.



asegurando el acceso a los derechos, el desarrollo de capacidades y
potencialidades de la comunidad universitaria,

en los dmbitos académicos, sociales, culturales, con enfoque de género e
interculturalidad, /

contribuyendo asi al bienestar institucional y de la sociedad.




ONES ESTRATEGICAS

Impulsar un
sistema
integrado que
Fomentar los permita el

Fortalecer el
perfil y el nivel

competitivo de

: servicios ~ seguimientoy
los estudiantes a

integrales de

fravés de becas salud

y movilidad
estudiantil




INDICADORES - METAS 2016-2020
BIENESTAR ESTUDIANTIL

Al ano 2020:

Porcentaje de estudiantes
beneficiarios de ayudas
econdmicas y movilidad

e Lograr el 10%

Total de Programas de Bienestar
Estudiantil que promueve inclusiéon

integral estudiantil, servicios ® AlCQ nZOr ] O

infegrales de salud, becas y ayudas
econdmicas y consejeria estudiantil

Porcentaje de estudiantes
beneficiarios de Programas de

desarrollo académicos - profesional ® I_O g rG r e | ] O%

y de integracion, dirigidos a

graduades U AN

Total de programas desarrollados
en las unidades académicas, de Al 5
mediacién para la resolucidon de ¢ C O nZO r

conflictos y defensoria universitaria







Implementar
Sistema de
informacion

administrativo,

académicoy
financiero

Mejorar el
alcance vy la
estructura del
Plan de
Capacitacion

Implementar
Sistema de
gestion por
resultados

Implementar a
100% el plan de
adecuaciony
construcciéon
de
infraestructura
y
equipamiento
de las
unidades
académicasy
administrativas

Fomentar un
sistema de
comunicacion
activo en
temas de
planificaciony
politica publica

AN

Implementar /
un plan de /

prevencion y

mitigacion de /

riesgos en toda
la universidad




Desarrollar e
implementar
los manuales
de procesos
Y
procedimient
oS
instifucionales

Desarrollar un
Plan de
comunicacio
N inferna

Implementar
la
infraestructur
a integral de
conectividad

Desarrollar un
manual de
imagen
corporativa

Implementar
convocatoria
sde
concursos de
meritos y
oposicion del
personal
administrativo

AN\




Generar

mecanismos de Impulsar la firma /
desarrollo y Promocionar las de.conve.nlos con /
Generar e control en la fortalezas. 1oaros instituciones
implementar la autogestion de méri’ros,deglo gubernamentales /
carta de servicios recursos de la Sniversidod de Yy NO
en la institucion institucion, GUAVAQUIl gubernamentales
conformes a las yaq en mejora de la
normativas conectividad

legales




Estructurary
posicionar una
marca de servicios y
productos de la UG

Reingenieria de los
Procesos
administrativos

Implementar la
politica del cero

papel

Normar la
descentralizacion
del manejo de
recursos propios y de
autogestion para la
formacidn
académica,
investigacion,
gestion social del
conocimiento e
infernacionalizacion
y bienestar
estudiantil

\N

/




.

Al ano 2020:

_ e Lograr el 10%

e Alcanzar 97% /

e Lograr el 90%

\

Porcentaje de cumplimiento

e Alcanzar el 80%

\



Al ano 2020

e Lograr el 90%

e Alcanzar el 60,50% /

e Lograr el 80%

e Alcanzar el 4%




— METAS 2016-2020

Al ano 2020:
e Alcanzar el 10%

e Alcanzar el 1%

e Lograr el 100%

e Lograr el 100%

Porcentaje de cobertura en la
automatizacion de los procesos ¢ AlCG NZAar el 90%
Porcentaje del presupuesto de TIC

destinado a la contribuciéon del
fortalecimiento del sistema ¢ AlCG nZOr el 4%

educativo




In acid
n de

elementos
del PEDI
2016-2020 a
la
Planificacion
_ p Operativa aN .
/\ Anual (POA) /
" Informe de Jornadas de
cumplimient Yeleilellr{eleile]g!
o del PEDly del PEDI a
del POA facultades

\l

:gu—l;:ién

Socializacion
del PEDI de
cada una del P|I(EJI2| por
de las -

facultades facultades







