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1. INTRODUCCION

El proceso de Evaluacion Periddica Integral del Personal Académico de la Universidad de Guayaquil,
se sustenta el Art. 6 lit., d) y 151 de la Ley Organica de Estudios Superiores (LOES), cuya definicion
consta en el Art. 178 del Estatuto de la Universidad de Guayaquil: “La evaluacion docente es un
proceso de cardcter formativo, permanente y sistemdtico que garantiza la calidad de los docentes e
investigadores de la Universidad de Guayaquil, a través de las dindmicas de mejoramiento,
optimizacion y fortalecimiento”. Por tanto es un proceso articulado, incluido en un sistema
institucional, que consta de varios componentes.

Ademas en el Art. 178.- consta: “Los componentes de la evaluacion estdn en relacion a las funciones
que el personal académico realiza en término de investigacion, docencia, tutoria académica y de
trabajos de titulacion, supervision de prdcticas, vinculacion con la colectividad y gestion académica;
se realizard de manera integral, su periodicidad estard en relacién a las responsabilidades que realice
y puede ser trimestral, semestral, anual o a la finalizacion y entrega de proyectos [...] La evaluacion
docente, que serd administrada y aplicada por el Vicerrectorado de Formacion Académica y
Profesional, aplicard a todo el personal académico universitario, con excepcion de los profesores
honorarios. El procedimiento aplicable a la evaluacion del personal académico, constard en el
reglamento que se expida para el efecto”.

El Reglamento de Carrera y Escalafén del profesor investigador del CES, Titulo IV “evalacuién vy
perfeccionamiento del Personal Académico”, establece que la evaluacién periddica integral del personal
académico considera 3 componentes:

a) Heteroevaluacion: Es la evaluacion que realizan los estudiantes a docentes y de actores y sectores de
desarrollo de la profesion si fuera el caso.

b) Autoevaluacion: Es la evaluacion del propio profesor a su trabajo y desempefiio en funcion de su plan
de desarrollo y del portafolio académico.

¢) Coevaluacion: Es la evaluacién realizada por pares académicos y por autoridades en cada una de sus
unidades académicas.

El Sistema de Evaluacién Docente de la UG, aprobado en H. Consejo Universitario, contempla los
componentes del proceso en la institucion y los criterios en general. El presente documento, como
alcance al documentos “Sistema de Evaluacion Integral del Docente”, define la aplicacion de la co-
evaluacién por pares académicos.

Il LA EVALUACION DE PARES

El Estatuto de la UG contempla, en el articulo 36, “El Vicerrector (s) de Formacion Académica y
Profesional serd responsable de [...] la formacion, perfeccionamiento, asesoria y evaluacion del
colectivo académico de la institucion” y Art., 38, literales h), “Planificar, ejecutar y supervisar el
desarrollo del proceso Gestion del Personal Académico en sus practicas, pedagadgicas, curriculares y

evaluativas, supervisando su calidad y pertinencia” y k) “Impulsar procesos de [...] evaluacion del
personal académico de la UG”. Por lo tanto, es competencia dar seguimiento a la ejecucién de
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actividades relacionadas a la evaluacién por pares docentes, en tanto y cuanto aporta a evidenciar
la calidad del desempefio docente por otro profesor.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

La evaluacién de pares recoge informacién valorada objetivamente de las distintas actividades
académicas del profesor, con la finalidad de establecer el mejoramiento continuo.

Se realiza entre el personal académico de una misma drea de conocimiento, en un mismo nivel de
titulacidn; la selecciéon del par evaluador se hard por su afinidad de labor académica, para que
tengan bases en el campo de conocimiento de las actividades del docente a evaluar.

La aplicacion de la evaluacion por pares docentes, se realiza online en el respectivo sistema, medio
digital con que cuenta la institucion, pudiendo complementarse con entrevistas presenciales.

1. OBIJETIVO DE LA EVALUACION POR PARES:

El objetivo de la evaluacién por pares es contribuir con el mejoramiento continuo del desempefio
docente, generando un marco de evaluaciones periddicas que se institucionalice en la UG, con la
finalidad establecer politicas de mejora continua y de cumplir con lo dispuesto en la Ley de
Educacion Superior para la Acreditacion Universitaria.

Este instructivo tiene como objetivo implementar la practica co-evaluativa de desempefio del
personal académico de la UG, que responda a los requerimientos reglamentarios de la LOES, sin que
se afecte la integralidad y autonomia de los docentes, para que se constituya en una herramienta de
investigacion y reflexién sobre la practica de la ensefanza a nivel superior.

2. ACTORES DE LA EVALUACION INTEGRAL DEL DESEMPENO

IL DOCEN TR HETERO AUTOEVALUAC CO EVALUACION 5 N
PERFIL DOCENTE F 2 EVALUACION ION DIRECTIVOS = s
- Docente Las autoridades
ORGANIZADOR | Tutor . academlc:?s q.ue seglin Comision cc?nformada por
DEL pedagdgico la normativa interna pares académicos, los cuales
APRENDIZAJE Y ESTUDIANTES MISMO de la institucion estén dgberan tener ?I m'enos la
< PROFESOR encargadas de la misma categoria, nivel
FORMACION evaluacion escalafonario, y titulacién que
INTEGRAL 2 q
el evaluado.
(Director de Carrera)
[ leliEBeel) Las autoridades
campo de la A a
) académicas que segun L
praxis L Comisién conformada por
. la normativa interna de ..
profesional, O —— pares académicos, los cuales
GESTOR DEL catedra ESTUDIANTES MISMO encareadas de |a deberan tener al menos la
CONOCIMIENTO | integradora PROFESOR g . misma categoria, nivel
. evaluacion. - . L.
- Supervisor escalafonario y titulacion que
de practica (e Ty anen el evaluado.
pre
profesional
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CONOCIMIENTO
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Tutor titulacion | ESTUDIANTES
Investigador
para el ESTUDIANTES

aprendizaje

Investigador

3. CRITERIOS DE EVALUACION

MISMO
PROFESOR

MISMO
PROFESOR

MISMO
PROFESOR

Las autoridades
académicas que segun
la normativa interna de
la institucion estén
encargadas de la
evaluacion.

(Director de Carrera)

Las autoridades
académicas que segun
la normativa interna de
la institucion estén
encargadas de la
evaluacion.

(Director de Carrera)

Las autoridades
académicas que segun
la normativa interna de
la institucion estén
encargadas de la
evaluacion.

(Coordinador de
Investigacion de
Facultad)

(En el caso de que el
docente, sea parte de
un Centro de
Excelencia, su
evaluacion sera
desarrollada por la
autoridad maxima de
dicha unidad)

3.1 PERFIL: ORGANIZADOR DEL APRENDIZAJE Y FORMACION INTEGRAL

- Dominio cientifico (CRITERIO CIENTIFICO - TECNICO).

v" Dominio de los temas tratados
v" Resoluciéon de dudas y problemas planteados por los estudiantes
v" Actualizacién en los temas de la materia

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Comisién conformada por
pares académicos, los cuales
deberén tener al menos la
misma categoria, nivel
escalafonario y titulacién que
el evaluado.

Comisién conformada por
pares académicos, los cuales
deberan tener al menos la
misma categoria, nivel
escalafonario y titulacién que
el evaluado.

Comisién conformada por
pares académicos, los cuales
deberan tener al menos la
misma categoria, nivel
escalafonario y titulacion que
el evaluado.

- Dominio sobre las habilidades docentes en la gestion de aula y evaluacién de aprendizajes.

(CRITERIO METODOLOGICO — DIDACTICO).

v" Entrega y presentacion del programa al inicio de los periodos académicos

v Desarrollo de contenidos tratados en clase acordes al programa de la materia (disefio
microcurricular)

v Claridad y explicacién en clase

v Planificacién y uso de recursos didacticos adecuados para la materia
v Planificacién y uso de diversos ambientes de aprendizaje para el proceso de ensefianza y
aprendizaje
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Fomento del trabajo auténomo

Manejo de bibliografia actual y util

Planificacién y desarrollo de actividades de investigacién para el aprendizaje
Planificacién del proceso de evaluacién e instrumentos acordes al programa

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

AN

- Dominio sobre actividades para fomentar ambientes favorable para el aprendizaje. (CRITERIO
AMBITO SOCIAL).
v Relacién respetuosa con los estudiantes y los compafieros de trabajo

3.2 PERFIL: GESTOR DEL CONOCIMIENTO (PROFESOR DEL CAMPO DE LA PRAXIS PROFESIONAL -
CATEDRA INTEGRADORA — SUPERVISOR DE PRACTICAS)

v’ Supervision in situ de las practicas estudiantiles
3.3 PERFIL: PRODUCTOR DEL CONOCIMIENTO TUTOR DE TRABAJO DE TITULACION

v Tutorfa individual para el desarrollo del trabajo de titulacién
3.4 PERFIL: PRODUCTOR DEL CONOCIMIENTO INVESTIGADOR PARA EL APRENDIZAJE

v’ Disefio, planificacién y/o evaluacién de proyectos de investigacién en el que integrara a los

estudiantes

v’ Direccidn de proyectos de investigacion desarrollados con los estudiantes (proyectos semillas)
3.5 PERFIL: PRODUCTOR DEL CONOCIMIENTO PROFESOR INVESTIGADOR

v’ Participacién en equipo de investigadores de proyectos de investigacion basica y aplicada

v" Publicaciones
v"  Gestién de la ciencia

111 CONFORMACION DE LA COMISION DE COEVALUACION POR PARES ACADEMICOS

1. El Director de Carrera, en coordinacién con el departamento de Gestién de Personal Docente,
conformado por gestores académicos que ejercen la funciones de: Coordinador del Personal
Académico, Asesores Pedagdgicos, Control o Supervision Académica designado por las
autoridades de la Facultad; debera organizar sus listados de docentes organizados por
campo/area de conocimiento detallado segln las materias/asignaturas de la malla de la carrera.
También debe considerar la organizacidon por nivel escalafonario y titulacion de cuarto nivel
registrado.

2. El Director de Carrera, en coordinacion con el Departamento de Gestién de Personal Docente,
debera realizar la seleccién y designacion de los evaluadores pares

3. Para cada proceso de evaluacién debe ser designada la Comisiéon de Coevaluacidon de Pares
académicos en cada carrera y definidos para cada profesor segln su perfil. Dichas comisiones
deberan contar con el menos 3 docentes, que pudieran ser jefes de drea, y notificar al

Vicerrectorado Académico la némina de los docente seleccionados, incluyendo el nimero de
cédula de identidad.
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4. El Director de Carrera, en coordinacién con el departamento de Gestiéon de Personal Docente
debe incorporar en las cargas académicas de los docentes seleccionados para evaluar por pares,
el reconocimiento de horas dedicadas al analisis de las clases observadas, a la emisién de los
informes respectivos y a la retroalimentacién correspondiente, o planificar

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

5. Para la conformacién de la Comisién, se debe considerar que los docentes deberan cumplir los
siguientes requisitos:

o Poseer el mismo nivel de titulo al profesor que evaluard o su equivalente:

a. Al menos un magister o especialista en medicina u odontologia para profesores con
este nivel
b. Al menos un PhD para profesores con este nivel
o Poseer el mismo nivel escalafonario:
a. Al menos un profesor titular auxiliar
b. Al menos un profesor agregado
¢. Al menos un profesor titular principal

o Ser docente afin al campo de conocimiento del docente que evaluard. Debe establecerse al
menos un docente por campos/areas de conocimiento detallado que forman parte de la
malla de la carrera.

o Ser un docente con una integridad, con carga horaria programada, que no se encuentre
inmerso en una accién judicial, o se encuentre reportado al debido proceso, o haber sido
sancionado en los tres ultimos afios.

o No podra ejercer la co-evaluacidon si presenta las siguientes relaciones en la carrera:
conyuge o parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad.

6. El profesor designado co-evaluador par, debe firmar una carta de confidencialidad (y remitir una
copia la vicerrectorado académico) y cumplir con el cédigo de ética de la UG.

7. La Direccidon de Gestion del Personal Docente del Vicerrectorado de Formacién, debera definir
las politicas y la capacitacién para el grupo evaluadores, asegurando altos niveles de calidad y
compromiso.

8. Como politica de estimulos académicos, la participacidon de los docentes como coevaluadores,
serd reconocido como participacién en comisiones académicas, siendo validas para la promocidn
del personal académico titular, tal como contempla el Reglamento de Carrera y Escalaféon del
Sistema de Educacién Superior, asi mismo el reconocimiento de las horas dedicadas a la
capacitacion especifica del evaluador.

9. El Director de Carrera, en coordinacion con el departamento de Gestion de Personal Docente
debera comunicar a las miembros de la comisidon de coevaluacién su designacidn, el listado de
docentes a quienes tendrd la responsabilidad de evaluar, los criterios e instrumentos de
evaluacién, los cronogramas establecidos, sus funciones y responsabilidades, el cédigo de ética y
todo aquello que se considere necesario.

10. Cada docente deberad ser informado del nombre de su docente coevaluador, de manera
individual a través de medios fisicos y digitales. También deberd conocer los criterios e
instrumentos de evaluacion, los cronogramas establecidos, sus funciones y responsabilidades, el

codigo de ética y todo aquello que se considere necesario.
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V. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

1. PONDERACION DE LA CO EVALUACION POR PARES

Segun el sistema de evaluacién integral del docente UG y su respectivo reglamento, la nota de la co
evaluacién de pares académicos, es parte ponderada de la nota final obtenida por el docente en su
evaluacién integral. Esta ponderacién, de acuerdo a sus perfiles es:

co

PERFIL DOCENTE FUNCIONES EVALUACION PARES

ORGANIZADOR DEL APRENDIZAJE - Docente

Y FORMACION INTEGRAL L 20%
- Tutor pedagogico

- Profesor del campo de la praxis

GESTOR DEL CONOCIMIENTO profesional-catedra integradora 20%

= Supervisor de practica pre

profesional
- Tutor titulacion 20%
PRODUCTOR DEL CONOCIMIENTO - Investigador para el aprendizaje 20%
- Investigador 40%

2. PERIODOS DE LA CO EVALUACION POR PARES
La implementacién de la evaluacuidén por pares académicos, se realizard en dos partes.

a. EN PROCESO INCIAL, relacionado al a revisién del cuestionario, segun la programacién
establecida, y llenar de ser preciso pero en forma tentativa.

b. PROCEDO DE LA VISITA AULICA, del evaluador par, tiene la opcién de realizar la visita al
salon de clases, podra realizar la visita a partir de la segunda semana de CLASES hasta el
ultimo dia de la evaluacion del personal docente, de acuerdo al Calendario Académico
de la UG, en el documento Gestion del Personal Académico se encuentran en anexos
fichas para registrar la visita adlica. Se la realizard en cualquier momento, segun lo
planifique la Comision.

c. EN PROCESO DE APLICACION, corresponde a cargar el formulario de evaluacién, en el
sistema SIUG. Este registro de la aplicacién del par evaluador, se realizard cuando el
Vicerrectorado comunique a través del cronograma correspondiente. Es decir se
realizard segun lo planificado.

. METODOLOGIA

- Se propone como metodologia de evaluacién, el uso de técnicas de observacidn, por parte
de los co evaluadores a los docentes, de acuerdo a la planificacion establecida.

De acuerdo a Linn y Gronlund (2000) “la observacién constituye el medio mas adecuado
para evaluar aspectos de aprendizaje y desarrollo”. Para ello se han implementado
instrumentos como los registros anecdéticos, listas de verificacidn, registros de observacion

que evidencien el desempeiio del observado.
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Mediante estas técnicas se tiene la oportunidad de registrar hechos que ocurren y que
ademas son relevantes y significativos en el desarrollo de actividades extracurriculares, y
que permiten complementar la informacién que se obtiene a partir de la hetero evaluacién.
Es importante senalar, que el uso de estas técnicas de observacién tiene efectos positivos
cuando se limitan Unicamente a comportamientos que no pueden ser evaluados por otros
métodos; por lo tanto, es preciso restringir su aplicacidén a aspectos precisos y especificos.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

- En caso de ser necesario, los co evaluadores podrdn realizar entrevistas, que permitan
complementar su proceso de observacién, previo a registrar sus evaluaciones.

1. INSTRUMENTOS

- El Vicerrectorado de Formacion, a través de la Direccion de Gestidén de Personal Docente, en
atencion a la realidad institucional, podrd actualizar o disefiar instrumentos que se
manejaran en el andlisis de las clases evaluadas (rubricas, cuestionarios, matrices de
resultados, etc.), por expertos en el tema y someterlos a un proceso de validacion. (En anexo
1)

- Los instrumentos son disefiados en funcién de los criterios establecidos previamente

- Unavezvalidado, los instrumentos deberdn ser aprobados por el Consejo de Formacidn para
su aplicacion

- Los instrumentos deben ser retroalimentados y pueden ser mejorados de manera continua.

V. PROCESO OPERATIVO DE COEVALUACION

2. El Departamento de Gestion de Personal Docente de la carrera, debera realizar el cronograma
de actividades a cumplir para ejecutar el proceso de evaluacién docente, especificando el
proceso de co-evaluacidn, dicho proceso, debe estar alineado al calendario institucional, al plan
de accidn de actividades de la evaluacién del docente y al POA.

Este debe contemplar los pasos mencionados anteriormente y los que se detallan a continuacién
para cumplir el proceso operativo. El Director de Carrera debe aprobar el cronograma y
difundirlo a la comunidad universitaria.

3. El listado de docentes y sus respectivos coevaluadores, serd remitido al Departamento de
Cémputo para que sea programado el sistema, asignando accesos y docentes a ser evaluados,
con la debida anticipacién.

4. Cada docente evaluador y coevaluador realizara el proceso, que corresponde a la parte online,
en el periodo correspondiente, ingresando a la pagina web www.ug.edu.ec, aplicando los pasos
creados para este fin. La aplicacién de este proceso contemplard los siguientes estados:

a. Estado EN PROCESO, correspondera a la etapa mientras se llena el o los cuestionarios, segun
la programacion establecida, este permita modificar las respuestas al formulario, dentro del
periodo de evaluacién.

b. Estado EVALUADO/A, corresponde a cargar el formulario de evaluacion, e incluir

FINALIZACION. En este estado ya no podra realizar modificaciones.
c. Lainformacién que el docente proporciona al Sistema de Evaluacion Integral del Profesor de
la UG, es de caracter confidencial.
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5. La confidencialidad de los resultados se entregard al evaluado exclusivamente y a las
autoridades respectivas.

6. Los resultados e informes finales de la coevaluacidn, seran parte de los resultados totales de la

Evaluacién Docente para el periodo académico respectivo. Estos informes seran el insumo para
la elaboracién de los Planes de acompafiamiento y mejora a los docentes de la UG.

VI. INFORMES Y PLANES DE ACCION

- El Departamento de Gestidn de Personal Docente, deberd realizar periddicamente, sesiones
de intercambio de experiencias positivas y negativas para cruzar criterios sobre la toma de
decisiones acerca de los procesos de evaluacién y su mejora continua, y en especifico sobre
los resultados de los procesos de coevaluacién por pares.

- El Departamento de Gestion de Personal Docente, de manera conjunta con los
coevaludaores y los directivos de la carrera, debe plantear estrategias para la realizacién de
procesos de retroalimentacién y la ejecucién de planes de mejoramiento (conversatorios,
desayunos pedagdgicos, intercambio de experiencias, charlas por expertos, etc.)

Realizar procesos de capacitacion, actualizacién, encuentros, seminarios, etc. entre
facultades, para compartir experiencias y mejorar los instrumentos y los procesos de
evaluacién por pares académicos.

ANEXO 1: CUESTIONARIO PARA CO EVALUACION DE PARES ACADEMICOS

Objetivo:

El objetivo de la aplicacion del presente cuestionario es obtener informacion sobre el nivel de cumplimiento en
las funciones basicas en su calidad de docente. Estas son: Cumplimiento institucional, Proceso de ensefianza —
aprendizaje, Relaciones Sociales, Proyeccion profesional

Instrucciones

Marque con una X la casilla que mejor describa su grado de acuerdo con cada una de las siguientes
afirmaciones. Los niveles de la escala son: 1. Total desacuerdo, 2. Desacuerdo, 3. Medianamente de

acuerdo, 4. Acuerdo, 5. Totalmente de acuerdo

DATOS INFORMATIVOS

Facultad Carrera

Asignatura escogida para Paralelo que seva a
evaluar considerar para evaluar
Nombre del par

evaluador

Nombre del profesor que
va a ser evaluado

Fecha de la evaluacion

AFIRMACIONES. b eI 4 I rup e A T ANCD EEACAFH RMACION 7 EVIDENCIAS A BBSERVAR

CRITERIO CIENTIFICO - TECNICO

Evidencia conocimiento de los temas tratados | | | | | | En la visita dulica o deben consultar a los estudiantes
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Evidencia actualizacion de los temas tratados I | | | | I En la visita dulica o deben consultar a los estudiantes

CRITERIO METODOLOGICO - DIDACTICO

Entrega y presenta el syllabus los Resultados de aprendizaje: son conocimientos, habilidades y
resultados de aprendizaje, el programa y destrezas que se espera que el estudiante alcance, al finalizar el
contenidos a tratar estudio de una asignatura

en la asignatura al inicio del periodo

académico (SYLLABUS) Deben revisar el syllabus

La bibliografia sugerida corresponde a los

contenidos definidos en el programa Deben revisar el syllabus

Resuelve las dudas y problemas planteados

. En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes
por los estudiantes durante las clases

Cumple con los temas y contenidos
presentados en el programa educativo al Deben revisar el portafolio docente
inicio del curso

Distribuye adecuadamente el tiempo previsto

para la actividad académica Deben revisar el portafolio docente

Incorpora acciones que llevan al analisis y la

. . : En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes
reflexion sobre lo que se esta aprendiendo

Actividades de evaluacion son: lecciones, trabajos que se envian
para ser realizados dentro y fuera del aula, proyectos, escritura
de reportes, presentaciones, examenes, etc. que contribuyen a la
construccion de una calificacion final)

Las actividades de evaluacion guardan
relacion con los resultados de aprendizaje
de la asignatura

Deben revisar el portafolio docente

Da a conocer los criterios que
utiliza para calificar las actividades En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes
académicas

CRITERIO AMBITO SOCIAL

Promueve relaciones de cordialidad y respeto

- En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes
con y entre los estudiantes

Mantiene buenas relaciones profesionales y de

. En observacion durante las actividades de la unidad académica
equipo con sus colegas

Actla bajo los valores y principios

AP e En observacion durante las actividades de la unidad académica
institucionales basados en la ética

SI EL PROFESOR TIENE PERFIL/ACTIVIDADES DE TUTORIA:

Aplica del proceso de tutoria a estudiantes

o Deben revisar informes de tutorias y/o consultar a estudiantes
de acuerdo a lo planificado

SI EL PROFESOR TIENE PERFIL/ACTIVIDADES DE DOCENTE DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES:

Supervisa in situ las practicas pre
profesionales segln la planificacion
definida

Deben revisar los informes de supervision de practicas y/o
consultar a estudiantes

Retroalimenta de manera constante a los
estudiantes, los resultados de los procesos
de evaluacion

Deben revisar los informes de supervision de practicas y/o
consultar a estudiantes

SI EL PROFESOR TIENE PERFIL/ACTIVIDADES DE DOCENTE TUTOR DE TITULACION:

Cumple con los horarios asignados para la Deben revisar los informes de tutorias de titulacion y/o
gestion consultar a estudiantes

Retroalimenta de manera constante a los
estudiantes para correccion y culminacion
del trabajo de titulacion

Deben revisar los informes de tutorias de titulacion y/o
consultar a estudiantes

Realiza el informe del proceso concluido Deben revisar los informes de tutorias de titulacion y/o
del trabajo de titulacion consultar a estudiantes

SI EL PROFESOR TIENE PERFIL/ACTIVIDADES DE DOCENTE INVESTIGADOR PARA EL APRENDIZAJE:

Invita a los estudiantes a participar en

proyectos de investigacion En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes

Informa los avances y resultados de la
evaluacion de los proyectos en marcha a los En la visita aulica o deben consultar a los estudiantes
estudiantes
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