
Directrices Revista Estrategia y gestión Universitaria para autores 

La revista agradece la correspondencia de las propuestas presentadas por los autores 

con trabajos de investigación y de reflexión en los campos relacionados con su perfil 

temático. Se deberán seguir rigurosamente las normas de publicación establecidas a 

continuación: 

 Se enviará, junto al artículo, una Carta de originalidad. 

 El artículo será original e inédito, no debiendo estar en proceso en 

ninguna otra publicación. En su elaboración, no podrán intervenir más de tres 

autores. Se presentará en Word, letra Arial, tamaño 11 puntos, interlineado 2,0 

puntos, sin espacio entre párrafos, con sangría en la primera línea de cada texto, 

márgenes de 2.54 cm. por cada lado y formato de papel Carta.  

 Deberán tener numeradas todas sus páginas a partir de la 

introducción, colocando en la alineación derecha inferior, los números. El texto 

deberá estar justificado. 

 El cuerpo del artículo tendrá una extensión mínima de 15 páginas y 

máxima de 20; se utilizarán negritas o subrayados según sea necesario, siguiendo 

las normas APA 7ma edición para su conformación. En este límite de extensión no 

se incluyen la portada, el resumen y la sección de referencias. Los epígrafes y 

subepígrafes del artículo se identificarán con números en negrita. 

 La estructura del artículo es la siguiente: portada; resumen; hasta 5 palabras 

claves (ambos casos en español e inglés); introducción; materiales y 

métodos; resultados y discusión; conclusiones; referencias; y anexos en caso 

de ser necesarios. 

 El título con un máximo de 15 palabras, sintético, claro y atractivo, en 

idioma español e inglés.  

 Reflejar los principales datos del autor/es: nombres y apellidos, institución 

donde trabaja, correo electrónico y link de ORCID (verificar que abra 

fácilmente). 

 El resumen debe contemplar el problema, objetivo, métodos, resultados y 

conclusión, con su correspondiente traducción a idioma inglés. No excederá 



las 200 palabras. Se realizará en un solo párrafo, sin citas ni siglas, 

redactándose en pretérito. Debe ser entendido sin necesidad de que el lector 

recurra al artículo. No olvidar declarar, al menos, 5 palabras clave. 

 En la introducción escribir de una a tres páginas, en al menos cinco párrafos. 

Se presenta el trasfondo del tema, el por qué y para qué de la investigación 

o estudio realizado. Por ejemplo, pudiera contener la importancia y el 

conocimiento actual del tema, algunos antecedentes, la situación 

problemática, el objetivo(s) del trabajo y otros elementos necesarios para 

presentar el mismo, incluyendo citas y referencias de diferentes autores.  

Además, se debe desarrollar un apartado de revisión de la literatura donde 

se profundice en los fundamentos teóricos del tema tratado.   

 En el apartado materiales y métodos se pueden tratar, por ejemplo, los 

fundamentos teórico-metodológicos del tema tratado; los procedimientos 

utilizados, donde se explique, por ejemplo, cómo y con qué se realizó la 

investigación, qué se analizó, cuándo, dónde, cuál método se aplicó para 

recabar información, evite utilizar subtítulos, describir la muestra, si aplica 

incluir hipótesis. Debe hacer referencia de forma breve y concisa a la 

metodología empleada.   

 En resultados y discusión escribir 3 páginas mínimo, presentar los principales 

hallazgos (apoyados dentro texto con ilustraciones, tablas o figuras si son 

necesarios), su análisis e interpretación. La redacción en esta sección es en 

tiempo presente. Las tablas y figuras deben ser creadas en el propio Word, 

evitar pegarlas, y enviar el archivo en formato xls (Excel). Se emplearán 

hasta 3 figuras en la investigación. Las figuras no deberán exceder el tamaño 

de 100 Kb ni podrán tener un ancho superior a 10 cm. 

 En las conclusiones, se destacarán los resultados esenciales en relación con 

los objetivos planteados en el trabajo, y se debe presentar en forma de 

párrafo. 

 Las notas se localizan al pie de página y deben estar numeradas con 

números arábigos. Deben tener una extensión de hasta 60 palabras. 

 Las referencias bibliográficas se deben ajustar al estilo de la Asociación 



Americana de Psicología (APA), 7ma edición, 2019. Se empleará sangría 

francesa. 

 La veracidad de las citas y referencias bibliográficas es responsabilidad del 

autor o autores del artículo. Se deben utilizar un mínimo de 15 fuentes, donde 

el 70 por ciento de los artículos científicos referenciados sean de los últimos 

cinco años. Es importante que se prioricen aquellas fuentes que provengan 

de revistas científicas indexadas en Scopus, SciELO y la Web of Sciense.  

 Para una mejor lectura separe los párrafos de 7 a 12 líneas.  

 Antes de enviar el manuscrito a la revista, revisar detenidamente el 

cumplimiento de la totalidad de las directrices editoriales escritas en la 

plantilla, la correcta redacción. Agradecemos la escritura objetiva, precisa y 

breve, como debe ser el lenguaje de la ciencia; poner especial atención a las 

reglas gramaticales del idioma español.  

 Respete en todo momento los tiempos verbales que deben ser empleados 

en cada momento de la investigación científica. La escritura debe poseer 

carácter lógico.  

 Debe descargar y guiarse, en todo momento, por la plantilla para la escritura 

de artículos científicos que aparece en las directrices para autores. No hacer 

cambios en dicha plantilla, el especialista de diagrama se encargará de 

embellecer el artículo. 
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El título con un máximo de 15 palabras 

Título traducido al idioma inglés 

 

Primer autor1, Segundo autor2, Tercer autor3 
 

Recibido: xx/xx/xxxx, Aceptado: xx/xx/xxxx, Publicado: xx/xx/xxxx 

Cómo citar este artículo en normas APA: Por favor, dejar este espacio en blanco.  
 

RESUMEN  

OBJETIVO: iniciar el objetivo del manuscrito con el verbo en infinitivo presente. MÉTODO: 

escribir la metodología de la investigación, si aplica que incluya muestra. RESULTADOS: 

principales resultados o hallazgos de la investigación, significancia estadística (si aplica, porque 

pueden presentarse manuscritos referidos a estudios cualitativos). CONCLUSIÓN: escribir la 

principal conclusión, evitar utilizar palabras fuertes y calificativos a las instituciones o personas 

que intervinieron en la investigación. Un buen resumen es exacto y coherente. Se debe escribir 

en un párrafo de hasta 200 palabras. Para facilitar el trabajo de árbitros y revisores, debe verificar 

el cumplimento de las partes del resumen. No elimine las partes explícitas de cada parte del 

resumen y luego de los dos puntos escriba en minúscula.   

Palabras clave:  incluir de 3 a 5 palabras claves separadas por comas y en minúsculas, revisar 

que estén incluidas en el título o resumen y no ponerles punto y final
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ABSTRACT 

Traducir el resumen al idioma inglés.  

Keywords: palabras clave con su correspondiente traducción al idioma inglés 

 INTRODUCCIÓN   

Este apartado debe contener: declaraciones acerca del campo de investigación; 

declaraciones más específicas acerca de las partes que no han sido investigadas y ofrecer 

fundamentos de investigación aún desconocidos; elementos que indican la necesidad de 

contar con un conocimiento mayor sobre la problemática; componentes que ofrezcan los 

alcances, propósitos y objetivos de la investigación. Además, elementos que brinden una 

valoración positiva o una justificación adecuada para llevar a cabo el estudio. Forme 

párrafos de 7 a 10 líneas para una mejor lectura y no conforme párrafos de una sola oración. 

En esta sección, la escritura referida a toda la revisión de la literatura, según las normas 

APA 7ma edición, debe estar expresada en tiempo pretérito o presente perfecto. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

Escribir los fundamentos teórico-metodológicos del tema tratado; los métodos y las 

técnicas que utilizó para recabar información, evite utilizar subtítulos, no es necesario 

conceptualizar, ni justificar el por qué utilizó los métodos y técnicas; describir la muestra, si 

aplica incluir hipótesis, evite utilizar citas en materiales y métodos. Debe hacer referencia 

de forma breve y concisa a la metodología empleada. En esta sección, la escritura de los 

materiales y métodos utilizados, según las normas APA 7ma edición deben corresponder 
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al tiempo pretérito o presente perfecto.  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

Presentar los hallazgos más importantes de la investigación, la redacción en esta 

sección es en tiempo presente. Por ejemplo “estos datos indican que”.  Se identifica el Nivel 

1 es texto, se utiliza para los hallazgos teóricos correspondientes a estudios cualitativos. 

Nivel 2 figura. Nivel 3 tabla. Nivel 4 ecuación.  

Los resultados se pueden presentar en forma de texto, acompañados de tablas o 

figuras. El total máximo son 3 tablas o figuras, coherentes y con secuencia lógica con el 

objetivo escrito en el resumen. Si coloca figuras que no son de su autoría, debe citar para 

reconocer los derechos del autor. Las tablas y figuras evitar pegarlas, deben ser creadas 

en el propio Word siguiendo las normas APA 7ma edición.  

Incluir en cada tabla y figura en la parte inferior la palabra Nota (en caso de que 

fuese necesario): en vez de fuente propia como lo indica APA 7ma edición, también escribir 

la interpretación de los resultados que presenta, los datos deben identificarse fácilmente en 

la figura o tabla, si son datos cuantitativos con porcentajes deben ser numéricos con el 

símbolo de porcentaje, a la par entre paréntesis el valor absoluto que corresponde el 

porcentaje. Seguidamente escribir la discusión, que consiste en comparar los resultados 

con otros estudios similares. Usted como autor interpreta la información, no el lector, por 

lo tanto, los datos que presente deben ser claros, solo información relevante y pertinente 

de la investigación   

https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000


Estrategia y Gestión Universitaria, ISSN: 2309-8333, RNPS: 2411 xxxx-xxxx 

2023, XX (X), X-X 
Artículo científico 

________________________________________________________________________________
_____ 

______________________________________________________________________________________________________________________________

________ 

1Institución, departamento, actividad que desempeña, país, código ORCID (https://orcid.org/0000-

0000-0000-0000), correo. 
2Institución, departamento, actividad que desempeña, país, código ORCID (https://orcid.org/0000-

0000-0000-0000), correo. 
3Institución, departamento, actividad que desempeña, país, código ORCID (https://orcid.org/0000-

0000-0000-0000), correo. 

 

Presentación de los resultados obtenidos en diversos formatos, pero siempre en 

modo de síntesis, esto es, evitando datos en bruto. Presentación tabular, estadística, 

gráficas, narrativa, diagramas, etc. Descripción analítica o aclaratoria de la naturaleza de 

los diferentes outputs obtenidos. Aplicación de análisis estadísticos cuando corresponda. 

Aplicación de análisis cualitativos cuando corresponda.  

Razonamientos sobre la aportación central del trabajo y su significación para el 

avance de la disciplina. Descripción de las diferentes contribuciones conseguidas por los 

resultados. Identificación de similitudes y diferencias con otros estudios, si es el caso. 

Revisión del soporte a las hipótesis, si es el caso. Revisión de las respuestas a las 

preguntas de investigación, en su caso. Razonamiento sobre su generalización o de su 

transferibilidad. Alcance estratégico de los resultados. Limitaciones del estudio. Posibles 

investigaciones futuras. En esta sección, según las normas APA 7ma edición, los resultados 

deben redactarse en tiempo pretérito y la discusión en tiempo presente. 

CONCLUSIONES 

Las conclusiones dependen de los resultados y de su análisis, toman en 

consideración tanto el marco teórico como los objetivos, deben obtenerse a partir de algo 

más que de los datos, y buscan resaltar el principal aporte de la investigación. Este apartado 

según las normas APA 7ma edición, debe redactarse en tiempo presente. 
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Con normas APA 7ma edición.  Si no utiliza gestor bibliográfico, verificar que todas 

las citas en los textos aparezcan en la lista de referencias, así como todas las referencias 

de la lista estén citadas en los párrafos. No separar las fuentes de internet, libros u otros 

medios. Emplear sangría francesa a 1.27 cm. 

Citar autores en los párrafos, y agregue reflexiones con sus propias palabras, para 

evitar alto porcentaje de similitud, ya que la revista acepta hasta un 25%. Utilizar fuentes 

primarias preferentemente provenientes de artículos científicos de revistas indexadas en 

buscadores y bases de datos como: (Scopus, Web of science, SciELO, REDALYC, Dialnet, 

DOAJ, entre otras).  

De preferencia, todas las referencias deben incluir link para realizar la verificación; 

si no es posible, al menos el 90% de las referencias citadas en el manuscrito deben tener 

link de búsqueda para facilitar la consulta, verificar que los links abran. Si tienen DOI debe 

escribirlo en forma de link, el DOI sustituye el link común. Presentar mínimo 20 referencias, 

la revista valora las citas bibliográficas confiables que tengan DOI, el aporte propio del 

investigador y el bajo porcentaje de similitud. Por último, el artículo tendrá un máximo de 

entre 20 y un mínimo de 12 páginas respectivamente.  

 

Sobre el autor Principal  

Escribir un breve párrafo de 4 o 6 líneas, el historial académico universitario y 

profesional, mencione primero la carrera del nivel de estudio más alto como por ejemplo 
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doctorado, maestría, licenciatura, escribir la universidad o institución, según sea el caso, 

además de su experiencia en investigaciones.  

Declaración de intereses 

Declara no tener ningún conflicto de intereses, que puedan haber influido en los 

resultados obtenidos o las interpretaciones propuestas. 

Declaración de responsabilidad autoral 

Nombre completo del primer autor: Mención de que parte del estudio o tarea 

investigativa asumió. 

Nombre completo del segundo autor: Mención de la tarea que asumió 

Nombre completo del tercer autor: Mención de la tarea que asumió 

 

A la web de la revista debe subir el manuscrito ya en limpio, y al correo del equipo editorial 

la Carta de Originalidad, donde autoriza a la revista publicar el manuscrito y cede los 

derechos del mismo. Además, si menciona instituciones o personas, adjuntar las cartas de 

autorización que expresen el consentimiento y la autorización para publicar en la revista, 

esto se emplea para evitar conflicto de intereses y también des publicación del artículo. 
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https://revistas.unica.cu/index.php/regu  
 

Carta De Originalidad 

Revista Estrategia y Gestión Universitaria 

 

Ciudad, Fecha 

 

 

A: MSc. Dailén Noa Guerra  

     Editora Principal 

     Revista Estrategia y Gestión Universitaria 

     Departamento Información Científico-Técnica 

     Universidad de Ciego de Ávila Máximo Gómez Báez 

     Ciego de Ávila, Cuba 

 

Por medio de la presente certificamos que el artículo titulado: “Poner Título del artículo”, 

presentado para evaluación y posible publicación de la Revista Estrategia y Gestión 

Universitaria (ISSN 2309-8333, RNPS 2411), es una obra original de la exclusiva autoría 

del remitente y no ha sido publicada previamente (en forma impresa o electrónica). En la 

actualidad dicha obra no sigue otro proceso de publicación, y tampoco será presentada 

para tales fines mientras dure el proceso de evaluación en la revista. Dicho artículo cumple 

con todos los requerimientos de las instrucciones para autores, y con ello no se vulneran 

derechos de autor de terceros. Los conceptos y opiniones vertidos en los artículos 

publicados, y el uso que otros puedan hacer de ellos, son de exclusiva responsabilidad de 

los autores. 

Con la presentación del artículo y, en caso de ser aceptado para publicación, concedemos 

a la Universidad de Ciego de Ávila Máximo Gómez Báez con una licencia de Creative 

Commons Reconocimiento - No Comercial - Compartir Igual (by-nc-sa), la cual no permite 

un uso comercial de la obra original ni de las posibles obras derivadas.  
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Además, la distribución de estas obras derivadas se debe hacer con una licencia igual a la 

que regula la obra original. 

 

 

Como posibles evaluadores del artículo sugerimos a: 

 

Nombre y apellidos Nombre y apellidos Nombre y apellidos 

Institución Institución Institución 

Correo electrónico 

Código ORCID 

(https://orcid.org/0000-0000-

0000-0000)  

Correo electrónico 

Código ORCID 

(https://orcid.org/0000-0000-

0000-0000)  

Correo electrónico 

Código ORCID 

(https://orcid.org/0000-0000-

0000-0000)  

 

 

Cordialmente, 

 

Nombre del remitente ______________________________________________ 

      

Número Carnet de identidad________________     
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Carta de reconocimiento por su participación como 

evaluador 
 

 

 

Fecha: X de XXXXX de XXXXXX 

A: Dr. C XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Institución: 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

País: XXXXXXXXXXXXXXX 

 

Estimado colaborador: 

Ha sido un honor contar con su participación como árbitro de la Revista Estrategia y Gestión 

Universitaria. Le ofrecemos el más sincero agradecimiento por su valiosa colaboración al evaluar el artículo 

titulado: 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 

En virtud de tan importante apoyo, extendemos el más cordial RECONOCIMIENTO en nombre del 

consejo editorial de la revista y de la Coordinación General de la Red de Dirección Estratégica en la 

Educación Superior. Su apoyo contribuye, sin dudas, con su calidad y vitalidad en el proceso de 

consolidación y desarrollo por la que transita. Atentamente 
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Editora principal 

            
 Dr. C Dayanis García Hurtado 

Directora académica  
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